mala scéna / koncepcia riadenia 2025 - 2030

1. POZNAMKA

BSK vyhlasil vyberové konanie na riaditela Divadla Mala scéna.

Pre prehladnost nepouzivame nazov Divadlo Mala scéna.

Pouzivala ho pani Korenciova, ako byvala najomnicka, a to v roznych verziach -
Divadlo Mala scéna STU, Mala scéna STU a niekedy Divadlo Mala scéna.

Mala scéna STU je autonémna cast budovy §tudents'kého domova Dobrovicova.
Budova je majetkom STU, a v sprave UZ SDaJ STU /U¢elové zariadenie Studentské
domovy a jedalne STU/.

Ak ma v zriad'ovatelskej posobnosti BSK vzniknlt nova kultdrna a divadelna
institucia, uprednostiujeme nazov mala scéna /s doménou malascena.eu/.

2. POZNAMKA

Nas projekt koncepcie riadenia nie je radeny lineadrne ani hierarchicky.

Jednotlivé kapitoly nenasleduju podla chronologického alebo kauzalneho poriadku.
Ich vstupy a vystupy sa Ciastoéne dopifaju a prekryvaju.

Pre potreby dokumentu v tlaéenej podobe sme ho vsak strankovali.

uvoD

Nasa koncepcia vytvorenia nového Zupného divadla mala scéna, jeho dramaturgie,
kmenového repertoara, nedivadelnych aktivit a koncertov vychadza z transformacie
Divadla Ludus. Napokon, ako Divadlo Ludus sme sa k zmene nazvu a postupnej
zmene obsahu prihlasili uz v januari 2025. S tymto vedomim sme vytvorili
dramaturgicky plan a nasmerovali nase programové aktivity a projekty.

Z dokumentu Bilancia a program, ktory je zverejneny na webstranke Divadla Ludus
vyberame:

V druhom polroku 2024 sme takmer nehrali. Zato sme prestahovali Divadlo LUDUS do priestorov
Malej scény STU na Dostojevského rade. Dakujeme nasmu osvietenému zriad'ovatelovi
Bratislavskému samospravnemu kraju, Ze napriek roznemu marazmu a suchotam ziskal do
dlhodobého prenajmu krasnu divadelni salu a postaral sa o déstojnd modernu technickd vybavu
divadla.

0d februdra 2025 teda hrdvame na Malej scéne STU. Nadalej hrdme pre ludi 12+, avSak nasa
dramaturgia sa rozkroéi medzi doobednajsie a vecerné predstavenia, a

v novych inscenaciach budeme ¢astejsie oslovovat mladych dospelych.

N4s$ tim oplsta Peter Kuba, zakladatel a dlhoroény umelecky $éf Divadla LUDUS. Dakujeme Petrovi
za to, ze vytrvalo rozvijal myslienky a projekty LUDUSU v podmienkach profesionalneho divadla,
staral sa o divadelny dorast, a jasne dokazal, Ze tvorba divadla pre dospievajucich je dolezita a
zmysluplna misia.

Divadlo LUDUS prechodom do nového priestoru, nového pdsobiska ziskalo miesto pre prirodzenu
emancipaciu. Caka nas sdéasne zbliZovanie s vysokoskolskym Studentstvom a mladymi dospelymi,
pre ktorych budeme hravat aj vo veéernych hodindch a cez vikendy. Nase divadlo sa tym vyviazalo z
dlhoroéného zaskatulkovania "pre deti a mladez", a tieZ z personalneho spojenia so Skolou LUDUS,
ktord zostava jedineénym dedi¢stvom tvorivej prace Kubovcov. Ako spravne poznamenal Peter Kuba,
nasa dramaturgia a tvorba uZ nema ni¢ spoloéné s metodikou tvorby a poslanim pévodného Divadla
LUDUS, je teda cas dospiet.



Z uvedenych dévodov nase divadlo premenujeme a pripravime postupny désledny rebranding. Nazov
mala scéna / malascena.eu / prirodzene vychadza z momentalneho pésobiska, avsak aj po jeho
pripadnom opusteni si zachovava vypovednu hodnotu. Sme malé otvorené divadlo pre mladych ludi,
pre dospievajucich ludi a pre mladych dospelych. Otvorene sa hlasime k eurépskemu domovu a k
eurdpskym hodnotam. Tvoria u nds umelci zo Slovenska a Eurdpy, a tiez ¢erpame prevazne z
literatdry, z historie a umenia eurépskeho kanonu. Napokon, suvisi to aj s faktom, Ze Bratislava a jej
kraj je hrdym tradié¢ne multikultirnym a multietnickym miestom. Nakoniec s trochou humoru mozno
pripustit, Ze pre urcitych divakov bude nazov orientacny a navodny, kedZe sidlime v budove Malej
scény STU oproti Eurovea.

V ramci transformacie Divadla Ludus na malu scénu bude v zasade zachovana
sucasna zamestnanecka struktura, manazérske a zamestnanecké miesta /Uvazky/,
napln prace aj personalne obsadenie.

S jednym, zato ddlezitym rozdielom: uchadzame sa totiz o kolektivne vedenie, v
ktorom ma Statutar hierarchicky rovnocenné postavenie vykonného manazéra ako
ostatni ludia vedenia, a v kolektivhom rozhodovani jeden hlas, rovnako ako ostatni.
Verime ze dokazeme vyuzit vyhody principu horizontalnej organizacnej struktary a
kolektivnych procesov v ramci riadenia a kazdodennej prevadzky, aj zmysluplné
rozdelenie kompetencii a zodpovednosti.

Divadlo LUDUS fungovalo ako dramaturgicka a produkéna skupina. Nemalo vlastny
umelecky subor, ani vlastny divadelny priestor. Zameriavalo sa teda vyhradne na
tvorbu a hranie /prevadzkovanie vlastného repertoara/ v prenajatych priestoroch a
na zajazdoch.

V tom spocivali hlavné limity, ale svojim sposobom aj niektoré vyhody. Nemuseli
sme sa starat o "dom", o udrzbu divadelnych priestorov, zadzemia a inzZinierskych
sieti, a technického aparatu budovy a divadla.

Vedenie malej scény nema len vytvorit novu kultdrnu institdciu s obsahom, ktory
zodpoveda koncepcii rozvoja kultiry v BSK. Ma st¢asne navrhnat maximalne
mozné vyuzitie priestoru Mala scéna STU, ktory si BSK prenajima od STU.

Je teda potrebné najst kompromis medzi ocakavaniami zriad'ovatela, funkénymi
priestorovymi obmedzeniami zo strany prenajimatela a moznostami rozvoja a
zlepsovania podmienok malej scény.

Bude mala scéna ako institlcia zriadovana BSK obmedzena len na priestory v
sucasnosti prenajimané od STU? Alebo bude hladat aj iné moznosti pre vlastné
aktivity?

Pravdepodobne bude musiet, a to uz vo velmi kratkom case.

Dramaturgické plany sa pripravuju s velkym predstihom, priprava inscenacii a
projektov v nasich podmienkach obvykle ¢asovo presahuje tri sezony alebo tri
rozpoctové roky. Samotny skusobny proces je podla nasich skisenosti nutne
prerusovany, takze je potrebné uz vopred pocitat s so skisobnymi sekvenciami v
casovych oknach. Na to nam slazi dlhodoby ferman, kde su terminy a skusobné
sekvencie vyznacené casto na 18 mesiacov dopredu.

Preto je nemyslitelné, aby sa vymenou Statutara zmenili dramaturgické plany,
rozbehnuté procesy, vopred dohodnuté spoluprace, alebo hned' cely manazment
divadla.

Manazment a umelecké vedenie malej scény musia byt autonémne.



Produkcia a prevadzka zriad'ovanej institicie vychadza z moznosti rozpoctu, a ten
musi byt v stlade s kultdrnou politikou BSK.

Za dlhodobé planovanie, za strategické riadenie a budovanie znacky zodpoveda vsak
v predovsetkym manazment institucie.

Preto je dolezita dobra komunikacia a vzajomna dovera medzi manazmentom a
zriad'ovatelom.

Preto je dolezite, aby Statutar divadla vytvoril dobre fungujdci tim, ktory aj v pripade
zmeny Statutara zabezpeci kontinuitu dlhodobych procesov.

ENVIRONMENT / BUDOVA

Budova Malej scény STU stoji na ulici Dostojevského rad. Vstupny vchod do budovy a
vacsina sluzobnych kancelarskych priestorov je orientovany priamo z do
frekventovanej patpradovej cesty.

Planovana vystavba mamutieho administrativneho komplexu Triangel Il priamo
oproti budove Malej scény STU mala podla dostupnych informdacii zacat v druhej
polovici roku 2024 a dokoncena mala byt v r 2027. Nedohladali sme, preco sa s
vystavbou nezacalo, avsak nezaznamenali sme ani zmenu planov developera JTRE.
V nadvaznosti na dokoncenie stavby ma nasledovat stavba a montaz novej
elektrickovej tratovej integraly Plynarenska - Kosicka.

Okrem iného to bude znamenat zvySenej prasnosti a hluku zo stavby. Predpokladaju
sa tiez komplikacie v doprave, a zapchy, ktoré vyznamne znizia kvalitu
bezprostredného okolia MS.

Po minulorocnych skdsenostiach s extrémne teplymi letnymi dhami vieme, Ze Satne
a administrativne priestory budu potrebovat klimatizacné jednotky a riesenie
vetrania do vnutrobloku.

Vstupna hala s dvojetazovou presklenou fasadou, v ktorej je potrebné zariadit satnu,
posedenie, a idedlne aj kaviaren bude poéas stavebnych prac mimoriadne
nekomfortna.

Naopak, podzemné priestory, v ktorych sa nachadza sala by mohli byt uchranené,
takze budeme planovat skusobné procesy s maximalnym vyuzitim saly aj v letnych
mesiacoch.

PRIESTORY / SALA

Na zaklade najomnej zmluvy medzi STU a prenajimatelom BSK /s dodatkom, v
ktorom je ako koncovy uzivatel uvedené momentalne Divadlo Ludus/, su
predmetom prenajmu priestory o celkovej vymere 1225 m* a dve parkovacie miesta
vo vnutrobloku.

Z uzivatelského hladiska su zasadné priestory: divadelna sala, predsalia /foyer/,
herecké Satne, toalety, skisobna s rozlohou 38 m?, kancelarske priestory a napokon
priechodny priestor vstupnej haly, ktory je v spoloénom uzivani Divadla Ludus a
dalsich dvoch prenajimatelov /kadernictvo a kozmeticky salon/.

Vstupna hala je krizovatkou celého priestoru. Z hladiska divackeho zazemia su
momentalne k dispozicii len dve miestnosti s toaletami a mobilné moduly, ktoré
slizia ako Satna.



Priestor vstupnej haly bude nutné urychlene zariadit, tak aby spinal aspon
minimalne podmienky divackeho komfortu. Priestor ma vsak sluzit ako
multifunkcny, okrem Satne sa pocita s minimalistickou kaviarnou so sedenim pre 50
ludi. Mobiliar /stoly, lavice, stolicky/ bude vyuzivany pri réznych sprievodnych
podujatiach, diskusiach, workshopoch, tak aby bola zohladnena poziadavka
zriad'ovatela, Ze priestor ma sluzit ako miesto stretavania a kultirny hub.

Foyer divadla /predsalie/ musi zostat z hladiska bezpeénosti "prazdny", pretoze je
prechodovym priestorom k Unikovému vychodu pre divactvo, pricom kapacita
hladiska je 162 divakov /momentalne je zvukova rézia v hladisku, zabera é miest,

z prvého radu nie je dobre vidno na javisko, takze realne vyuzivame cca 140 miest/.
Aj minimalny mobiliar v tomto priestore musi byt patricne schvaleny.

Z hladiska moznych aktivit vyuzivajucich foyer pripada do uvahy galéria pre
nastenné vytvarné diela a prednaskova miestnost s projekénou plochou s limitnym
vyuzitim pre 50 ludi.

Samotna divadelna sala s kapacitou 162 miest je funkcne zariadena a vybavena
novou svetelnou a zvukovou technikou. Z hladiska bezpecnosti, funkcnosti, hygieny
a divackeho komfortu viak potrebuje vyriesit niekolko zasadnych problémov. Nutné
investicie a mozné rieSenia sme podrobnejsie rozpracovali v projekte s ktorym sa
uchadzame o podporu FPU. /vid. priloha ¢.1/

Ak ma byt mala scéna nie len divadlom, ale ponukat aj moznosti inych aktivit, ak ma
byt miestom stretavania mladych ludi a kulturnym hubom, potom priestorové
kapacity predstavuju zasadné limity.

Samotné priestory su tiez prepojené, nemozno ich teda pouzivat siéasne. Uvediem
niekolko prikladov:

1. pocas divadelného predstavenia musi byt foyer prazdny, a pripadna kaviaren
obsadena len obmedzene

2. ak na javisku prebieha skuska alebo stavba /montaz a demontaz scény/, vo foyeri
nemoze prebiehat ind aktivita

3. umelecké alebo edu-aktivity vo vstupnej hale neumoznuju prevadzku kaviarne ani
iné aktivity v divadelnej sale.

Z hladiska vyuzitia priestorov Malej scény STU budu potrebné inovativne,
minimalistické, maximalne efektivhe a "smart" rieSenia, a tiez nemalé investicie.

V obdobi nadchadzajlcich dvoch sezdn sa sUstredime prave na také projekty a
budeme zhanat prostriedky na ich postupnu realizaciu.

Navrhovanie inovativnych technologickych a technickych rieseni a dizajnovanie je
vsak stcasne prilezitostou na prepojenie nasich aktivit s uéitelstvom a
studentstvom STU. Budeme sa uchadzat o takuto spolupracu a maximalne do nej
zapajat studentstvo technickych odborov a architektury.

Takéto spojenie malej scény s STU ma prirodzeny zmysel, "vy$siu pridand hodnotu",
a umozni vyuzit win-win stratégie napriklad aj na viaczdrojové financovanie
projektov a ich realizacii. Napokon Mala scéna STU je vo vlastnictve a v sprave STU,
takze vSetky zasahy do budovy a inZinierskych sieti méZzeme realizovat len so
suhlasom STU a v sulade so zamermi jej vyuzivania.



Postupne budeme pracovat na projektoch a realizaciach, ktoré nevyhnutne
potrebujeme, aby sme priestor vedeli optimalne a efektivne vyuzivat. Aby sme
divactvu ponukli maximalny mozny komfort. Aby sme znizovali naklady na energie a
mobilitu, casové, priestorové naroky a kapacity, a ludskd pracu. A naopak, aby sme
uSetrené zdroje zuzitkovali na tvorbu.

PROGRAM / AKTIVITY

DIVADLO

V Divadle Ludus sme tvorbou pre mladez 12+ naplinali filozofiu, viziu a program
LUDUS RESTART 2018 /vid priloha ¢.2/. Na samotnych programovych tézach a
filozofii nemusime ni¢ menit, pri realizacii tohoto programu sme ziskali vela
cennych sklsenosti, ktoré ndam pomazu tvorbu pre mladez d'alej kultivovat.

Mladé divactvo sa vSak stale premiena, a modifikuju sa aj iniciacné vyzvy spojené s
telesnym, dusevnym a obcianskym dospievanim. TakZe najvacsou vyzvou pre nas
zostava udrzat si vlastnl zvedavost, a dokazat zaujat, prekvapovat a iniciovat
mladych ludi, viest s nimi dialdg o ich témach a problémoch.

Divadlo LUDUS za poslednych sedem sezon vytvorilo kmenovy repertoar pre
stredoskolsku mladez, pestry a kvalitny, oceneny kritikou a prevereny festivalmi.
Momentalne ho tvori 8 inscenécii, 2 performance lecture a classrooom play NASE
SATY.

0 nas repertoar je staly zaujem zo strany ucitelstva a Studentstva.

Ponukame tiez 7 prednasok, ktoré nadvazuju na latku a témy inscenovanovanych
diel a rozsiruju divacky zazitok o nové informacie a kontexty.

Tento repertoar zachovame pre doobednajsie organizované predstavenia.

Najbliziu novl inscenaciu pre 12+ a stredoskolakov pripravime v sezone 2026 /
2027.

V kazdej nasledujucej sezone pripravime jednu novu inscenaciu, v sulade so
stredoskolskymi uéebnymi planmi a s dérazom na aktualne spoloéenské dianie.

V tvorbe pre stredoskolské publikum budeme vyhladavat renomované umelkyne a
umelcov, ktorych zameranie a preverené sklsenosti garantuju najvyssiu
profesionalitu a kvalitu vysledku. Tak ako doposial, budeme spolupracovat s
umelectvom z celej Eurdpy, aby sme neskizli do domacich stereotypov.

Stabilny repertoar doobednajsich organizovanych predstaveni nam zaroven umozni
sustredit sa v najblizSich rokoch na repertoar pre mladych dospelych a veéerné
publikum.

V najblizsich troch sezdnach vytvorime 6 vlastnych inscenacii pre mladych
dospelych.

V spolupraci s umelcami a kolektivmi z nezriad'ovanej sféry vytvorime 4
koprodukéné inscenacie, ktoré potencialne /podla zaujmu divactva/ zaradime do
vlastného repertoara dlhodobejsie.

Na tvorbe vecernych inscenacii sa bude podielat vlastné umelecké vedenie, a
rovnakym dielom prizvani hostia.



Oslovovat budeme predovsetkym umelectvo z najmladsej generacie, ktoré dnes
este Studuje, alebo prave vstupuje do profesionalnej divadelnej sféry.

Na inscenaciach Divadla Ludus sa uz teraz tvorivo podielaju napr. scénografka
Daniela Mesarosova, rezisérky/dramaturgi¢ky Laura Fedorova, Rachel Rimarcikova,
Roberta Chrtanska /VSMU/.

Dramaturgicky vyber textov, obsahov a umelectva prizyvaného k spolupraci bude
mat v kompetencii umelecké vedenie malej scény.

HUDBA

Pripravujeme pravidelné uvadzanie komornej hudby /dzZez, pop, syntéza/ pod
nazvom mala hudba. K spolupraci sme oslovili hudobnika a producenta Nikolaja
Nikitina a herca a moderatora Roba Rotha, ktori sa spolocne s Michalom Dencim
postaraju o dramaturgiu, oslovenie umelectva a moderovanie. Format
moderovaného koncertu bude mat inSpirativny presah v mapovani zdrojov mlade;j
tvorby. Budeme sa pytat na iniciacné momenty, spustace, vzory a autority. Budeme
sa pytat, co pohana mladu tvorbu, z ¢oho ¢erpa a ¢o ju ovplyvinuje. A opat nas bude
zaujimat nova citlivost, nova odolnost, nové smery, nové hlasy.

PERFORMANCIE

Divadlo Ludus ma momentalne v stalom repertoari dve performance lecture
Andreja Kalinku a jeho timu. Su to skvelé formaty, ktoré prinasaju divactvu okrem
plnohodnotného estetického zazitku aj informacie, experiment, nové inspiracie a
pohlady.

Budeme nadalej spolupracovat s Andrejom, a po SACRUM a VERBUM pripravime
tretiu lekturu PICTUM, zameranu na obraz a zobrazovanie.

Budeme hladat vhodny format performance lecture aj pre vecerné publikum.

Na velmi popularne projekty zamerané na prezentacie ako Pecha Kucha alebo TEDx
nemame dostatoéné kapacity, ale v spolupraci so Studentstvom VSMU a
Bratislavskou Mestskou kniznicou sme si minuly rok vyskusali format
performativnej prezentacie. Pozvané stredoskolské studentstvo prezentacia
Uprimne zaujala.

Iny zaujimavy format pre veéerny program predstavuje slam poetry.

Slam patri do divadla pre mladych dospelych nielen ako umelecka forma, ale tiez
ako platforma spolocensko kritickej reflexie a obcianskeho vzdoru.

Ked najdeme spoloénu rec, ddme slamerom na malej scéne pravidelny priestor pod
nazvom maly slam. Napokon, v nasich inscenaciach hraji ostrielané slamerky Mara
/Maria Sevéikova/ a Monos /Monika Stolcova/.

VYSTAVY

Vo foyeri budeme pravidelne vystavovat vytvarné a diela a fotografie, ktoré budu
tematicky dopinat nase aktualne inscenacie.

Budeme sa tieZ uchadzat o spolupracu s bratislavskou SUPkou na plagatovej
tvorbe, tvorbe audiovizualnych materialov a divadelnej fotografii.

mala galéria bude priestorom aj pre vystavovanie vysledkov nasej spoluprace.
mala galéria bude mat v kuratele PR manazérka Laura Benova.



SPOLUPRACA SO SS

Vykomunikovali sme ramcovu dohodu s Bratislavskym konzervatériom a poskytnuti
priestoru pre pravidelné uvadzanie ro¢nikovych alebo absolventskych inscenacii.
Taktiez o poskytnuti priestorov na pravidelny festival konzervatorii. Predbezne sme
sa dohodli aj na spésobe uhradenia nakladov za support a technicky personal a to
na obojstranne vyhodnom win-win principe. Na zjednodusenie modelu by v
budidcnosti mohlo sluzit trojstranné memorandum medzi konzervatériom, malou
scénou a BSK, ktoré by sucasne pomohlo lepsiemu nastaveniu rozpoctu divadla.

SoC

V spolupraci so strednymi $kolami pontkneme priestor pre projekty SOC
/Stredoskolska odbona cinnost/, o ktoré je zo strany $kél velky zaujem.

Budeme navrhovat zadania prirodzene v sulade s nasou cinnostou a nasimi
kompetenciami v odboroch: 01 Problematika volného casu, 14 Tvorba ucebnych
pomocok, didaktické technoldgie, 15. tedria kultary, umenie.

Priestor vidime hlavne v konzultaciach, workshopoch, ale aj v moznosti Gcasti
Studentstva v ramci praktického "vyskumu" na inscenacnom procese, tvorbe edu-
materialov, tvorbe videozaznamov v strizni, tvorbe divadelnej fotografie a pod.
Vieme Ze o tieto zrucnosti sa mladez prirodzene zaujima. Spojit mlady kreativny
potencial s nasou divadelnou tvorbou je urcite zaujimavé i pre nas. Budeme teda
hladat rézne formy participacie, a ucit sa od tych, ¢o to robia dobre /napr. brnianske
HaDivadlo, prazské kulturne centra Vzlet, Archa+, Andrej Kalinka/.

Aj v tychto aktivitach vSak budeme zavisli na ¢o najrychlejSom zariadeni priestorov
Malej scény STU.

HOSTIA

Okrem spoloénych koprodukénych projektov s umelectvom z nezriad'ovanej sféry na
repertoarovych inscenaciach malej scény budeme hladat aj iné moznosti
spoluprace.

Suéasna mizerna situacia v podpore mladej divadelnej kultury, najméa nezriad'ovanej
a obciansky aktivnej, nas vedie k tomu, Ze budeme v ramci vlastnych moznosti
hladat sp6soby ich podpory. V tejto chvili je to napriklad Stoka.

Takéto spojenie by navySe mohlo byt vzajomne vyhodné /win-win/

Pravidelné hostovanie suboru bez principala na malej scéne ako mala stoka by bolo
spestrenim nasho repertoaru, a urcite by to bola aj pozvanka pre divactvo z
bratislavskych subkultur a vysokoskolské studentstvo. Uvidime.

Budeme sa uchadzat o hostovanie nasich inscenacii v Cesku a v zahraniéi.

A naopak budeme prioritne pracovat na tom, aby sme mohli pozvat na pravidelné
/reciproéné hostovanie v Bratislave sesterské ceské a zahraniéné divadla,
brnianske HaDivadlo, Divadlo Polarka, ostravské Divadlo Petra Bezruce, prazské A
studio Rubin, Divadlo na zabradli.

V tejto veci nas budu limitovat rozmery javiska, najma jeho mala vyska.

Najskor vsak musime ziskat prostriedky na technické dovybavenie malej scény.
Tyka sa to nevyhnutne vymeny taznych zariadeni a vymeny podlahovych krytin.
Rovnako to nie je mozné bez investicii do zakladného divackeho komfortu /foyer,
bufet alebo kaviaren/.



KOLEKTIVNE VEDENIE

ARGUMENTY

Divadlo je kolektivne syntetické dielo, kooperacia a timova praca.
Divadlo je komunikacia a dialdg, spoloéna zodpovednost a synergia.
A to plati aj o riadeni divadelnej institdcie.

Spolocne disponujeme ovela vaésimi kompetenciami a skisenostami. Dokazeme
kooperovat, ale aj pracovat samostatne na jednotlivych zadaniach a ulohach.

Chceme rozvijat model kreativnej divadelnej a kultirnej institucie, ktory ponukne
alternativu k zazitej a prezitej hierarchickej pyramidovej forme riadenia.

Dokazeme sa podla potreby vzajomne nahradit v kazdej oblasti riadenia,
rozhodovania, vykonu a ¢innosti. Spolocne zvladneme krizovy manazment.

Ako tim vieme pokryt ovela vacsie spektrum aktivit a pracovat paralelne na réznych
Ulohach a produkciach.

Nejde nam primarne o budovanie osobného umeleckého alebo manazérskeho
portfolia.
Ide nam o vyprofilovanie zmysluplnej kulturnej institucie a silnej novej znacky.

Mame konkrétne sedemrocné skusenosti z Divadla LUDUS, ktoré sme vyprofilovali
obsahovo a dramaturgicky a vytvorili sme maly a velmi efektivny tim.

Nebojime sa vyziev ani tlaku, mame mladu energiu, odolnost a entuziazmus
Stale sme tim zvedavy a kreativny. UCime sa a objavujeme nové moznosti.

Kazdy ¢lovek nasho timu dokaze samostatne riadit a doviest tim ludi k Uspesnym
vysledkom. Kazdy z nds ma zmysel pre leadership.

FILOZOFIA

Model hierarchického vedenia divadla nie je jediny mozny, ani optimalny. Zvadza k
hodnoteniu fungovania institicie personifikovanej statutarom/riaditelom ako
zasluhe, pripadne problému, zlyhaniu jedného ¢loveka. Kazdy, kto pracuje v
kulturnej institdcii vSak vie, Ze je to kolektivna kooperativna praca, ktora priam
potrebuje iniciovanie a zapojenie synergie.

Z vlastnej skusenosti viem, Ze jeden élovek dokaze urobit len obmedzeny pocet
zodpovednych manazérskych rozhodnuti, aj tak je odkazany na to, Ze mu niekto
spracuje relevantné podklady, a niekto iny bude klast kontrolné otazky. V lepSom
pripade je len zadavatelom Uloh a "kontrolorom" ich plnenia. V horsom pripade -
formalnym "podpisovacom".

Spravne nastavit nehierarchickd formu riadenia vyzaduje dlhsi cas, a od
zUcastnenych vacsiu flexibilitu, otvorenost a tolerantnost.



My véak mame za sebou sedemrocnu spolo¢nd pracu v Divadle Ludus, v ktorej sme
sa mnohé naucili. Vyladili sme vzdjomnu komunikaciu a dokazeme viest plodny
dialdg o komplexnom hodnotovom smerovani divadla. V spoloc¢nej realizacii
projektov a inscenacii dokazeme zhodnotit spolahlivost, vzajomnu déveru, ale aj
kompetentnu kritiku a vzajomnu kontrolu. V tomto momente je potrebné postupit na
kvalitativne vyssi stupen rozdelenia kompetencii a zodpovednosti, tak aby sa do
popredia dostala mlada energia a nova citlivost zamerana na vyzvy buddcnosti.

Jednou z nich je urcite aj vyzva k pomenovaniu modelu divadla a agendy divadla pre
mladych dospelych Eurdpanov.

V case turbulentnych politicko-spolo¢enskych zmien, v case nastupu Al a novych
technologii, v ¢ase kriz Gplne nového typu, v Case potrebnej angazovanosti Uplne
nového typu.

Iniciacia telesne, dusevne a obciansky dospievajucich ludi je vzdy poslanie.

Je to Uloha, praca a skuska.

Dnes si vyzaduje Uplne iny, novy sposob pomenovania problémov, a hladania
rieSeni. Vyzaduje si inu citlivost a inG odolnost. Je to praca pre jednotlivcov, ale
zavisla na kultivovani dialdgu, diskusie, tolerancie, inkluzie, solidarity a spolocnej
zodpovednosti.

A to si zase vyzaduje prehlbovanie kolektivnej citlivosti a budovanie kolektivnej
odolnosti.

Ako a k comu chct dospiet suéasni mladi ludia, mladi Eurdpania?

AkU buducnost chceme tvorit?

Tieto otazky priamo suvisia s nasim rozhodnutim viest malu scénu spolocne,
kolektivne nehierarchicky, ale su tiez jadrom pripravovanej dramaturgie a obsahov
inscenacii a projektov malej scény.

Uchadzame sa ako kolektivne vedenie, ktoré sme si uz ¢iastocne vyskusali v Divadle
Ludus.

Na tuto skusenost chceme nadviazat a kvalitativne ju zdvihnut.

Prakticky to znamena, ze chceme model kolektivneho vedenia uplatnit v
manazmente aj v dramaturgii.

Kolektivne vedenie sa bude Ciastocne personalne prekryvat s kolektivnym
umeleckym vedenim malej scény.

Hlavnym dévodom je, Ze mala scéna ma byt obsahom a dramaturgiou, prevadzkou a
produkciou rozkro¢ena medzi niekolko réznych aktivit, ma oslovovat rézne
segmenty divactva, paralelne pripravovat viac podujati a pracovat na rozliénych
zadaniach.

Co nepdjde bez toho, aby sme dokazali siicasne:

1. vychadzat zo spoloénej diskusie, brainstormingu, planovania

2. zdielat spolocny program, priestor, rozpocet a ferman

3. individualne autondmne pripravovat projekty, vytvarat a viest vlastné timy,
projekty a inscenacie produkéne a umelecky realizovat



ORGANIZACNA STRUKTURA / ZAMESTNANCI

Zo skusenosti s niekolkomesacného fungovania Divadla Ludus v priestore Malej
scény STU vieme, Ze potrebujeme navysit pocet technického personalu o 4 a
d'alSieho cloveka potrebujeme na PR manazment a marketing vec¢ernych podujati.
Je to umerné k navyseniu poctu predstaveni a inych aktivit.

K najuzsiemu timu Divadla Ludus patria d'alSie dve umelkyne, Zeny, matky - Sara
Zetocha Cermékova a Michaela Benia¢, obe momentalne na materskej. Sara sa v
nasom time starala o nabor a PR, ako reZisérka vytvorila inscendcie KONVALIA a
PETER A LUCIA, ktoré su stale sucastou repertoara. Michaela sa ako scénografka,
svetelna dizajnérka a osvetlovacka podiela na inscenaciach SACRUM, VERBUM,
HISTORIA ISTEHO NASILIA, STAREC A MORE.

S oboma damami pocitame ako s vyraznou posilou, pravdaze, ked sa rozhodnu
spolupracovat s nami aj v time mala scéna.

Bratislavsky samospravny kraj

zriadovatel

kolektivne vedenie - manaZment kolektivne umelecké vedenie

Michal Denci / Martin Kubran

prevadzkovy manazér, Statutar
produkény zé prevadzkovy zér,
produkény manazér,
dramaturg

Magdaléna Ziakova Barbora Chovancova David Paska

rezisér,
kreativa vizualneho dizajnu

projektova manazérka, programova manazérka,
produkéna manazérka, rezisérka
dramaturgicka

komunikacia
s verejnosfou

Laura Befiova ikus
Eduard Miku3 tsek techniky

PR manazérka, Barbora Poliakova

predaj, marketing Séf techniky,

majster zvuku a svetla garderdba, inSpicia

Martin Puskér Flllp Krivén Milan Srnka
ikuSova majster zvuku ——————
Alena MikuSova majster svetla : majster javiskovej stavby

personalistka,

ekonémka 5 ? 2
majster svetla T garerdba, inSpicia
?

javiskovy technik

LUDIA

Uchadzame sa o kolektivne vedenie, avsak ako riaditel Divadla Ludus som postupne
oslovil ¢lenstvo s predstavou funkéného timu ludi s roznymi Skolami, skisenostami,
kompetenciami, a ambiciami. Preto si dovolim vytvorit jeho kratky profil.:

Martin Kubran

0d roku 2004 spoluvytvaram dramaturgiu a obsah Zupnych divadiel. Najskor 13
rokov v Divadle Aréna, a od roku 2018 ako riaditel Divadla LUDUS.

V Aréne som ako dramaturg, prekladatel a spoluautor pripravil 20 profilovych
inscendcii, ktoré zaznamenali Uspech u publika a odbornej verejnosti. Niektoré su
dodnes na repertoari, inscenacia Tiso /20 rokov/, inscenacia Holokaust /15 rokov/,
inscendacia Skleneny zverinec /8 rokov/.
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Pisem to preto, Ze dlhodobo sledujem Specifické bratislavské publikum, aj
dynamicky sa meniace naroky mladych dospelych na divadlo. Miesto malej scény, co
sa tyka kmenového repertoara a divackeho elektoratu vidim niekde medzi Arénou,
SND, DPOH a nezriad'ovanymi divadlami ako DPM, Uhol_92, Stoka.

Divadlo Ludus som viedol ako Statutar a riaditel, podielal som sa tiez na
dramaturgii, a podla potreby aj na produkcii a riadeni prevadzky.

Magdaléna Ziakova

v Divadle Ludus p6sobi od roku 2021 ako projektova manazérka a produkéna
manazérka.

Magdaléna nasla vhodnych konzultantov a mentorov a vypracovala navrh krokového
projektu, ktory pomenovava zakladné problémy a navrhuje riesenia priestoru Mala
scéna STU.

Magdaléna prinasa rieSenia a know-how zo sféry nezriadovanej kultiry, ma
obrovsky adresar kontaktov a prehlad o vzajomne zosietovanych jednotlivcoch a
kolektivoch roznych Specializacii, ktoré tvoria obciansky a kultirny biotop Bratislavy
a Slovenska. Dokaze zapojenim externistov riesit problémy na ktoré sami nemame
kompetencie. V divadle ma prirodzene na starost komunikaciu s odbornymi
externistami, prieskum, sustredenie materialov a tvorbu kompetentnych vystupov.
Tvori edu-materialy k inscenaciam a pripravuje edu-prednasky.

Barbora Chovancova

posobi od roku 2019 v Divadle Ludus ako programova manazérka.

V jej kompetencii je okrem iného vyhladavanie textov a resersovanie materialov,
komunikacia s agentirami, vybavovanie licencnych zmlav, komunikacia so
zahrani¢nymi divadlami a festivalmi.

David Paska

sa podiela na dramaturgickom plane malej scény. Prizvali sme ho k spolupraci na
kreovani novej znacky zameranej na divadlo pre mladych dospelych, na jej PR a
marketingovej stratégii zatial ako externého élena umeleckého vedenia. Podla
vlastného rozhodnutia sa neskor prida k manazmentu divadla.

Barbora Chovancova a David Paska reziruju a vedu castokrat velky tim ludi, vedia
presne a ucelne komunikovat s ludmi réznej Specializacie a rozdelovat a fazovat
pracu na spolocnom diele. Dokazu Uspesne zrealizovat vlastné naro¢né autorské
inscenacie, a to v casto nevyhovujucich podmienkach, v éasovom a kapacitnom
strese. Preukazuju tym kvality Uspesného krizového manazmentu, ale aj odvaznu
osobnu angaZovanost, a napokon aj citlivé napojenie na mladé divactvo.
Vynikajuco sa orientuju v eurépskom kultirnom diani, najma v nemeckej, rakuske;j,
ceskej a polskej literature, filme a divadle.

Barbora a David v sucasnosti pripravuju inscenacie nadchadzajucej sezény,
zostavuju timy, resersuju a intenzivne pracujui na scenaroch inscenacii, ktoré budd
tvorit fundament vecerného repertoara. Tieto inscenacie spolocne s ich starsimi
inscenaciami ODYSEA a HISTORIA ISTEHO NASILIA vyty¢ia hodnotovi a
dramaturgicku orientaciu nasho repertoaru - zakladné oslovenie, s ktorym sa
budeme uchadzat o vlastné divactvo.
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Ak sa nam to podari, ziskame jadro vlastného divackeho elektoratu a signalnymi
farbami vyznacime miesto malej scény na Bratislavskej a eurdpskej divadelnej
mape.

Michal Denci

posobi v Divadle Ludus od roku 2019 ako prevadzkovy riaditel divadla a produkény
manazér. Do jeho kompetencii spada vacsina administrativy a kontroly. Umelecké
zmluvy, spracovanie podkladov k rozpoctu, vyroénym spravam a vyhodnoteniam, k
vyberovym obstaravaniam atd’ Je to praca, ktora vyzaduje doslednost, trpezlivost a
vytrvalost, tiez komunikaciu so Specialistami, ekonomického, pravneho ci
technického zamerania.

Cely ten chaos z pretlaku dobrej vole a dobrych napadov dokaze upratat, skorigovat,
uzemnit, dokaze upozornit na vecné a systémové nedostatky a napokon navrhnut
optimalnu formu a harmonogram. To vSetko so sebe vlastnym pokojom.

Michal okrem iného pozna fungovanie zupy - nasho zriad'ovatela, kde posobil
niekolko rokov ako samostatny referent odboru kultdry.

Michal pdsobi tiez ako pedagdg na katedre divadelnych stadii VSMU. S mladymi
lud'mi a mladymi divadelnikmi je takpovediac v kazdodennom kontakte - v Skole aj v
divadle.

Je znalcom talianskej kultdry a divadla.

Tento tim pripravil dramaturgicky plan na nasledujucu sezonu 2025/2026, oslovil k
spolupraci umelcov a hercov, vykomunikoval a vybavili licenéné zmluvy, vytvoril
projekty s ktorymi sa uchadzame o podporu z grantov.

DRAMATURGICKY PLAN 2025 / 2026
Vo vlastnej produkcii chystame:

DOBYTIE podla textov Elfriede Jelinek ENDSIEG, AM KONIGSWEG

pripravuje David Paska so svojim timom

oslovené herectvo: Zuzana Fialova, Annamaria Janekova, David Hartl, Tomas
Vravnik

premiéra 2025

ZIVOT, STAROBA A SMRT JEDNEJ ZENY Z LUDU podla textu Didiera Eribona VIE,
VIEILLESSE ET MORT D'UNE FEMME DU PEUPLE

pripravuje Barbora Chovancova s timom

premiéra 2026

PREDCITAC podla romanu Bernharda Schlinka DER VORLESER

pripravuje Eliska Rihova so svojim timom

oslovené herectvo: Rebeka Poldkova, Tadeas Bolo, Michal Kern, Jakub Zacek
premiéra 2026
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V spolupraci s nezriadovanymi divadlami chystame:

MATERSTVO podla romanu Sheily Heti MOTHERHOOD

v spolupraci s KADU Marty Kondrly pripravuje Barbora Chovancova s timom
oslovené herectvo: Marta Kondrla, Eva Bandor, Juraj Loj

premiéra oktober 2025

LOST IN TRANSLATION

pripravuju v spolupraci s Divadlom STUDIO TANCA a s nasim divadlom Maja
Danadova, Monika Kovacova /ODIVO/ Livia Mendéz Marin Balazova a Zébastian
Méndez Marin

premiéra december 2025

PRIORITNE ULOHY 2025 / 2026

1. vytvorit zadanie pre sutaz na rebranding, logo a vizualnu identitu malej scény

2. vytvorit novl webovu stranku, doménu a v nadvaznosti na to zalozit komunikaéné
kandly na socialnych sietach

2. vytvorit zadanie pre predajny online portal

3 marketingova stratégia, plagatova kampan

4. podla projektu postupne riesit technické problémy, zariadit priestory

5. pripravit podklady pre rozpocet malej scény a potrebné investicné naklady

PRILOHY
1. priprava projektu Rekonstrukcie Malej scény STU
2. DIVADLO LUDUS RESTART 2018

3. profesné Zivotopisy / motivacné listy

V maji 2025 vypracoval Martin Kubran s timom.
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